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Mision
OLACEFS es un organismo auténomo,
independiente y apolitico, creado como
una organizacién permanente que se
encarga de cumplir funciones de
investigacion cientifica especializada y
desarrollar tareas de estudio,
capacitacion, especializacién, asesoria y
asistencia técnica, formacion y
coordinacidn al servicio de sus miembros
con el objeto de fomentar su desarrollo y
perfeccionamiento.
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CITEC
CPC
CTRC

: COMTEMA
PosicionarT\iento 3 CEPAT
Internacional

Desarrollo de
Capacidades
Institucionales

Vision 2015
La OLACEFS es
reconocida como un
organismo que tiene una
estructura organizacional
funcional, recursos
suficientes, alto prestigio
internacional y miembros
capaces de contribuir al
buen gobierno en sus
respectivos paises para
beneficio de sus pueblos.

Gestion del
conocimiento

Secretaria

Integridad, Excelencia, Independencia, Profesionalismo
Transparencia, Credibilidad, Solidaridad




Diseno del Plan Estratégico

e META ESTRATEGICA
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La Propuesta del Plan Estratégico 2011 - 2015 OLACEFS

VISION

La OLACEFS es reconocida como un

organismo que tiene una estructura

organizacional funcional, recursos
suficientes, alto prestigio internacional y
miembros capaces de contribuir al buen
gobierno en sus respectivos paises para

beneficio de sus pueblos.

Organizacion Desarrollo de Gestion del Posicionamiento
Modelo Capacidades Conocimiento Internacional
2
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Meta Estratégica 1:
Organizacion Modelo

Estrategia 1. Procesos

Modernizar y mejorar el funcionamiento de la Organizacion, revisando
anualmente los procesos y procedimientos internos.

Estrategia 2: Gestion

Mejorar la eficiencia en el proceso de gestion mediante la simplificacion
de estructuras y el reordenamiento de competencias de los diferentes
Organos de la OLACEFS.

Estrategia 3: Tecnologia de Informacion y Comunicac  ion

Desarrollar y promover un estandar tecnoldgico, que permita contar
con una pagina Web dotada de un conjunto de servicios interactivos al
servicio de los miembros de la Organizacion.

Estrategia 4: Productos

Elaborar productos que sean reconocidos internacionalmente por su
calidad en temas vinculados al control gubernamental en la Region.



Meta Estratégica 2:
Desarrollo de Capacidades Institucionales

- Estrategia 1. Normas Internacionales de Auditoria

Impulsar la mejora continua en las EFS para superar dificultades en el
cumplimiento de las normas internacionales de auditoria.

- Estrategia 2: Mejores Practicas

Desarrollar propuestas y validar experiencias innovadoras para incluir
de manera sistematica en las actividades rutinarias de las EFS el
enfoque ambiental conforme a la Declaracion de Asuncion; los
principios de rendicion de cuentas, el control social, género u otras
consideradas relevantes para el mejoramiento de la gestion
gubernamental.

- Estrategia 3: Instituto Regional de Capacitacion Es  pecializado

Establecer, normar y poner en funcionamiento un Instituto Regional de
Capacitacion Especializado y de Certificacion de Auditores.



Meta Estratégica 3:
Gestion del Conocimiento

Estrategia 1. Red de Instituciones

Establecer una red regional de instituciones de investigacion,
universidades y ONG para el desarrollo de herramientas e
investigaciones en temas de interés comun.

Estrategia 2: Aprendizaje Conjunto

Fortalecer los procesos de aprendizaje por medio de la realizacion de
auditorias conjuntas con base en las normas internacionales de
auditoria y revision entre pares.

Estrategia 3: Respuesta a Demandas de EFS

Desarrollar y mantener un sistema, basado en buenas practicas, para
dar respuesta a las demandas de capacitacion y asistencia técnica de
las EFS miembro; asi como, fomentar el intercambio entre pares.

Estrategia 4: Capacitacion en sus diferentes modali  dades

Desarrollar y ofrecer Programas de Capacitacion en sus diferentes
modalidades para las EFS de la Region.



Meta Estratégica 4:
Posicionamiento Internacional

- Estrategia 1: Vinculacion con la INTOSAI

Vigorizar las relaciones con la INTOSAI, aprovechando
proactivamente las oportunidades que ofrece como organismo
iInternacional de las EFS.

Estrategia 2: Asociacion Estratégica con Agencias de

Cooperacion

Impulsar asociaciones estratégicas con agencias internacionales de
cooperacion.

Estrategia 3: Propuestas Conjuntas

Desarrollar propuestas conjuntas para el fortalecimiento del
mandato, rol y legitimidad de las EFS en la Region en coordinacion
con socios regionales gque puedan ser presentadas
internacionalmente por OLACEFS.



Responsabilidad del Plan Estratégico 2011-2015

Organizacion Modelo

Estrategia
1. Procesos
2. Gestion
3.Tecnologia de
Informacion y
Comunicacion
4. Productos

Responsable:
Secretaria Ejecutiva

en coordinacion con:
Presidencia, CER,
CEDEIR, CTIC, CTRC,
CEPAT, COMTEMA, CPC.
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Desarrollo de
Capacidades
Institucionales

Estrategia
1. Normas
Internacionales de
Auditoria
2. Mejores Précticas
3. Instituto Regional de
Capacitacion
Especializado

Responsable:

CCR

en coordinacion con:
Presidencia, Secretaria
Ejecutiva y todos los
comités y comisiones.

Gestion del
Conocimiento

Estrategia
1. Red de Instituciones
2. Aprendizaje
Conjunto
3. Respuesta a
Demandas de EFS
4. Capacitacion en sus
diferentes
modalidades

Responsable:
CCR

en coordinacion con:
Presidencia, Secretaria
Ejecutiva y todos los
comités y comisiones.

OLACEFS

Posicionamiento
Internacional

Estrategia
1. Vinculo con
INTOSAI
2. Asociacion
Estratégica Agencias
de Cooperacion
3. Propuestas
Conjuntas

Responsable:
Presidencia
en coordinacion con;

Secretaria Ejecutiva, CCR,
CER, CGF.



Il. Parte

PASOS A SEGUIR



El ciclo del Plan Estrategico: pasos a seguir ]

OLACEFS

o | Plan Estratégico

2011 -2015 Aprobacién por Asamblea

1 Organos definen/ ajustan planes
© operativos
53 = =
B £ .
<03 2 Presupuesto de Organos
<
-
3 Presupuesto Anual OLACEFS
-
5 Ejecucion
Medicion y Analisis 4 (responsable Meta &
(semestral) responsable Estrategia)
Instancia Responsable




Organos definen/ ajustan
planes operativos

2011 ano de transicidon

Meta
estratégica

Organizacion
Modelo

Estrategia

1. Modernizar y mejorar el
funcionamiento de la
Organizacion, revisando
reqularmente los procesos y
procedimientos internos, para
efectuar ajustes con base en
informaciones y propuestas de
las EFS miembros.

2.Mejorar la eficiencia a través
de la coordinacion entre los
diferentes drganos de la
OLACEFS en el proceso de

gestion.

3. Desarrollar y promover un
estandar tecnolégico para la
Organizacion y las EFS de la
Regidn basado en estandares
internacionales.

Plan Estratégico 2011 -2015

‘ Actividades
| 2011 Resp usD

Elaborar cronogramas de trabajo para cumplir con el cien por ciento (100%) de los mandatos | CER

de la Secretaria Ejecutiva y del Consejo Directivo.

Entregar en las fechas previstas en los cronogramas de trabajo, del cien por ciento (100%) CER

de los pronunciamientos, consultas o informes solicitados por la Secretaria Ejecutiva o el

Consejo Directivo_

Presentar propuestas de reformas, modificaciones y nuevas regulaciones tendientes a la CER

modernizacion y mejor funcionamiento de la Organizacion (conforme a las revisiones

solicitadas)

Tomar las decdisiones acerca de las consultas, pronunciamientos e informes solicitados. con CER

el consenso de la totalidad de los miembros del Comite.
| {Planear y desarrollar la) Reunidon miembros de la CEPAT | CEPAT 5000
| Planear y desarrollar la IV Reunién de la CTIC | CTic
| {Organizar ka) Reunion presencial del CCR | CCR 5000
| Organizar reuniones virtuales y presenciales del CITEC | CITEC 5000
| Organizar reuniones virtuales y presenciales COMTEMA | COMTEMA. | 24000
| {Crganizar) Reunion presencial CER | CER 7440
| Desarrollar e implementacion Portal Institucional (de CTIC) | CTIiC 5500

Continuar con la propuesta de capacitacion de cursos virtuales y/o presenciales de auditoria CTiC

informatica y desarrollo de las TIC (en coordinacion con la comision de educacion)

{Elaborar) un Proyecto Tecnolagico para la implementacion de la Red Transnacional de

Lucha contra la Cormrupcion

‘ CTIiC

OLACLEFS



Organos definen/ ajustan
planes operativos

Formatos: unificar criterios,
simplificar trabajo Organos
y mejorar comunicacion
p.e. Ficha de Control

Definicion de roles y
responsabilidades p.e.
Responsable de Meta
Estratégica, Responsable
Estrategia)

Propuesta documentada en
Manual de Gestion del Plan
Estratégico (en
elaboracion)

Ejecucion *]
(responsable Meta &
responsable Estrategia)

Plan Estratégico 2011-2015 Ig
Ficha de Monitoria

Meta Estratégica 1: Organizacion Modelo OLACEFS

Periodo:

Estrategia 1: Procesos

Modernizar y mejorar el funcionamientc de la Organizacién revisando anualmente los procesos y
procedimientos internos para efectuar ajustes con base en informaciones y propuestas de las EFS
miembros.

Responsable: Secretaria Ejecutiva

Indicador: # procesos / procedimientos considerados llave ajustados

Objetivo: Revisar y ajustar, con base en la retroalimentacion de los miembros, al menos cuatro procesos de
gestion internos considerados llave hasta diciembre del 2015.

Explicacion: Este indicador evalua mejorias en la gestion interna de OLACEFS orientadas a responder las
demandas de sus miembros.

Fuentes: Documentacion de los ajustes a los procesos, presentaciones ante la Asamblea General.

Medios de Verificacion: Analisis de la documentacion sobre los ajustes a los procesos realizadas y de la
realimentacion de los miembros.

Periodicidad: Semestral

Hitos o Indicadores de proceso Progreso: Observaciones:
(A ser definido en 2011)
Hasta Marzo de 2011 se ha definido Propuesta de Plan Estratégico

un procedimiento para la gestion del discutida en XX Asamblea OLACEF
Plan Estratégico 2011-2015

Hasta Diciembre de 2011 la Secretaria
Ejecutiva ha identificado tres procesos
que deben ser mejorados e iniciado la
mejora de uno.

Linea de base 2011: Alcance del indicador: medicion Alcance: medicién actual
anterior

[0}
®

Sintesis:
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Ficha de Control propuesta (1)

Objetivo: Revisar y ajustar, con base en la retroalimentacion de los miembros, al menos (cuatro) procesos
de gestion internos considerados llave hasta diciembre del 2015.

Indicador: # procesos / procedimientos considerados |lave ajustados

Explicacion: Este indicador evalua mejorias en la gestion interna de OLACEFS orientadas a responder
las demandas de sus miembros.

Fuentes: Documentacién de los ajustes a los procesos, presentaciones ante la Asamblea General.

Medios de Verificacion: Analisis de la documentacion sobre los ajustes a los procesos realizadas y de
la realimentacion de los miembros.

Periodicidad: Semestral

Hasta Diciembre de 2011 la Secretaria
Ejecutiva ha identificado tres procesos
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OLACEFS

Ficha de Control propuesta (2)




Medicién y Analisis J
(Semestral) OLACEFS
Comité de Gestidon

Plan Estratégico 2011-2015 [.]
Ficha de Monitoria

OLACEFS

Meta Estratégica 1: Organizacion Modelo

Periodo:

e Responsables de Estrategia
documentan avance en Fichay
e remiten a Responsable de Meta

, al menos cuatro procesos de

Objetivo: Revisar y ajustar, con base en [a r i ion de los
gestién internos considerados llave hasta diciembre del 2015.

Explicacion: Este in_dicadnr evalla mejorias en la gestion interna de OLACEFS orientadas a responder las i R e S p O n S a b I e d e M Eta E St ra tég i Ca
compila y envia a Secretaria
Ejecutiva

Periodicidad: Semestral

e Secretaria Ejecutiva compila,

Hasta Marzo de 2011 se ha definido Propuesta de Plan Estratégico ,
un procedimiento para la gestion del discutida en XX Asamblea OLACEF . . . .

S A solicita informacién cuando sea
Hasta Diciembre de 2011 la Secretaria
Ejecutiva ha identificado tres procesos

necesario y remite a instancia

responsable del Plan Estratégico

[ 1&[¢)




etroalimentacio *]

OLACEFS

(Anual)
Asamblea

]

Plan Estratégico 2011-2015
OLACEFS

Estado de Avance

 Preparado por instancia
responsable en
coordinacién con
Secretaria Ejecutiva

Meta Objetivo Responsable Nivel de Cumplimiento Actualizado
Estratégica

2011 2012 2013 2014 | 2015

* Presentacion Anual en
Asamblea General (punto
constante en Agenda)

e Asamblea retroalimenta
Plan Estratégico



MUCHAS GRACIAS!



